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A luta como resposta a crise: a experiéncia das fabas recuperadas no Brasil

A partir da década de 1970, com a crise do fordisraaeestruturacao produtiva,
ocorreram profundas transformacgfes, ndo sé no mdodwabalho, mas em todas as
esferas. Além disso, o Brasil passava, nos an@s380 por crises financeiras e mudancas
na economia, 0 que levou a faléncia de muitas esaprePara os trabalhadores, o
resultado foi aumento do desemprego, perda detadireociais e precarizacdo das
relagdes de trabalho. Eles foram entdo impelidbsistar novas formas de trabalho e
renda, entre as quais o trabalho associado e atitmgggio. Em 1994, surge a ANTEAG
com o objetivo de apoiar grupos de trabalhadorese aunirem em cooperativas e
assumirem o controle das fabricas falidas, perdwotilmssim, a manutencdo de seus
postos de trabalho: sdo as “fabricas recuperadd®s)( Em 2003, é criada a UNISOL
Brasil, com o objetivo de organizar e articular emgmdimentos autogestionarios.
UNISOL e ANTEAG, ambas com origens relacionadamagimento sindical, passam a
ser as principais instituicbes de apoio a criacdnaautencdo de FRs no pais. Nossa
pesquisa busca verificar se e de que maneira agEputogestionaria se efetivou em
FRs apoiadas pela ANTEAG e pela UNISOL, tendo detmmais de uma década do
surgimento das primeiras experiéncias. Visitamds &bricas tentando compreender
como estdo organizadas, como se da a participaggitrabalhadores, como funcionam
as hierarquias e remuneragdes, quais sao os espagosnada de decisbes, como 0sS
trabalhadores percebem a experiéncia da autogestdie outros aspectos. Temos
realizado um estudo longitudinal, empregando asid@s de entrevista e observacao,
além de uma ampla revisédo de estudos de caso.



Introducao

A partir da década de 1970, com a crise do modeidista de producéo e o
advento da reestruturagdo produtiva em todo o mumthea série de mudancgas
econbmicas, sociais, culturais, tecnolégicas e mbitd do Estado vém acontecendo.
Com isso, o trabalhador assalariado passa a ser @& mais precarizado e perde
garantias e direitos sociais. O desemprego, agdrateral, atinge altos patamares. Essa
nova realidade faz com que os trabalhadores pamarusca de alternativas de trabalho
e obtencédo de renda: muitos se sujeitam a novos tip contrato (que precarizam o
trabalho e retiram direitos), outros tantos recuaréeinformalidade e outros trabalhadores
se unem em associacdes, cooperativas ou outresdgpempreendimentos solidarios, se
auto-organizam e buscam tornar-se “patrées de SNos'.

A reestruturagcdo produtiva vai se espalhando pelado, assumindo em cada
pais certas particularidades, e o Brasil ndo é excacdo. Além disso, passamos por
graves crises econdmicas nas décadas de 1980 e H&9 conjuntura faz com que
muitas empresas enfrentem dificuldades, se endivigeque leva muitas a faléncia) e,
como consequéncia, muitos trabalhadores perdemesepiegos. E nesse contexto que
grupos de trabalhadores, ameagados pelo desempregcsalarios atrasados e direitos
trabalhistas a receber somente apds anos de batdlbial contra seus antigos patrdes,
percebem, com a ajuda dos sindicatos, que tém gewlide assumir o controle das
fabricas e, assim, continuar a ter renda. Em trdas dividas trabalhistas, esses
trabalhadores comegam a ganhar na Justica o deeliiee as instalacdes e maquinério
gue compdem a massa falida e, dessa maneira, foooaperativas ou associacdes para
gerir a empresa, agora com proposta autogestions@ia as chamadas “fabricas
recuperadas”. Mas a questdo ndo é tdo simples,uit@smobstaculos que precisam ser
superados.

Na tentativa de apoiar esses grupos de trabaksdaurgiu, em 1994, a
Associacdo Nacional de Trabalhadores em Empresa8utiegestdo e Participacéo
Acionaria (ANTEAG). A ANTEAG nasceu da iniciativa diderancas sindicais e passou
a atuar auxiliando nos processos de transicaogpamdogestao das empresas em situagao
de faléncia, tanto na parte de apoio técnico, lmakraontribuir para a formacao e
orientacdo dos trabalhadores para a gestao, camitafado as negociacbées com antigos
proprietarios, além de representar as empresas guidrgaos publicos e na busca por
financiamentos (ANTEAG, 2000; Pereira, 2007).



No ano 2000, surge também a Unido e SolidariedadeCdoperativas do Estado
de Séo Paulo (UNISOL Sao Paulo), a partir de dgfimes no ambito da CUT (Central
Unica dos Trabalhadores). A instituicdo, algunssadepois, passa a ter abrangéncia
nacional e vem a se chamar UNISOL Brasil. A UNISBIiasil tem o objetivo de
organizar, representar e articular as cooperatagsciacdes e outros empreendimentos
autogestionarios de economia solidaria. Apesaradese limitar a empreendimentos de
producao industrial, a UNISOL Brasil passa a sertgmente com a ANTEAG, uma das
principais instituicdes de apoio a criagdo e margéte de fabricas recuperadas no pais.

Depois de mais de dez anos do surgimento das pasn&ibricas recuperadas,
varios empreendimentos ja deixaram de existir ppdes diversas. No entanto, algumas
fabricas continuam em atividade, muitas das queganizadas como cooperativas e
afirmando manterem os valores autogestionarioseridanto, sera que € isso mesmo que

ocorre na prética?

Objetivos

A partir do que acabamos de expor, despertou-noie@sse de verificar em que
medida a proposta autogestionaria se efetivou alaicés recuperadas, depois de mais
de dez anos de funcionamento. Quais dessas empmasEguiram superar os percalcos
apresentados naquele momento e permaneceram nadmemmantendo a proposta
original? Como o trabalho é organizado e como sa participacdo dos trabalhadores?
Como os trabalhadores conseguiram, ou nao, escdparuma administracao
convencional, centralizada, hierarquizada? Qualpéraepcdo dos trabalhadores sobre
sua condicdo? Eles incorporam efetivamente a ptaplesautogestao?

Além disso, essas empresas autogestionarias surg@mgy vimos, em um
contexto em que o cooperativismo é “redescobemaic possibilidade de trabalho em
um momento de crise do emprego formal. Mas essemnmeoto das fabricas ndo vem
isolado, apesar de ter suas particularidades. Eddaasendo identificado, ndo por
iniciativa dos trabalhadores, mas dos sindica®;dos e instituicbes de apoio, a um
movimento mais amplo que recebe o nome, no Brdsiljeconomia solidaria”. Esse
movimento, no entanto, reine uma enorme diversid@dérmas, como cooperativas
populares, associac¢oes, grupos informais, clubfegas de trocas, entre outras. Apesar
disso, grande parte da bibliografia considera gqoewimento teria se iniciado no Brasil
a partir das experiéncias de recuperacao das &8bdiesde os anos 1990. Assim, NOSSO



trabalho tem outro objetivo fundamental, qual sejale verificar, a partir do caso das
fabricas recuperadas, como o discurso que € ciastaobre a Economia Solidaria no
pais, principalmente a partir da producédo teére®dul Singer e de seus seguidores, se

articula com as praticas de autogestao.

Metodologia

Nossa pesquisa tem se realizado através um esgéutipodiongitudinal, ou seja,
buscamos observar as mudangas ocorridas com ndgst,oisto €, as primeiras
empresas autogestionarias, com o passar do tempmariios como referéncia,
inicialmente, uma publicacdo da ANTEAG, dos ano9020ntitulada “Autogestao:
construindo uma nova cultura nas relacdes de trabgdANTEAG, 2000). Esse livro
apresenta um levantamento sobre as principaiskoicéd recuperadas que a ANTEAG
vinha apoiando, desde sua criacao. Tratava-se @enpBeendimentos que tiveram suas
historias contadas e sua situacdo, daquele momegresentada (forma de organizacao,
situacdo de mercado, problemas enfrentados). Enmboitas dificuldades pudessem ser
observadas nos primeiros anos daquelas empredasjasouma grande expectativa de
gue este seria um caminho viavel para os trabathadmw mercado e que ainda lhes
proporcionaria uma maior autonomia no trabalho.td?msmente, além das empresas
citadas na publicacdo, incorporamos outras fabscagidas no mesmo periodo e que
agora sao apoiadas pela UNISOL.

Estamos realizando uma pesquisa de campo queilga ltasicamente das
técnicas de observacéo e entrevistas com rotedrosestruturados. Temos visitado as
empresas com o objetivo de observar o seu funcienima organizacao e as condicoes
de trabalho, as instala¢gfes, equipamentos e tarpbémfazer entrevistas com membros
da direcéo e trabalhadores. As entrevistas comegadi ou liderancas nos permite obter
informacfes mais gerais sobre a préopria fabricam@rd de soécios, producéo,
faturamento), informacdes oficiais sobre o funcioeato da empresa e sobre relacao
com clientes e fornecedores. As entrevistas comnabslhadores nos mostram como se
da a participacdo destes na gestdo, nas decisdespi@sa, qual sua percepcdo e
consciéncia em relacdo ao trabalho autogestior@ning (e se) as informacgdes circulam,

como se da a reparticdo dos ganhos, entre outes$ogs.

Resultados



Das fabricas recuperadas que surgiram entre maetdo€cada de 1990 até os
primeiros anos dos anos 2000, muitas ja deixaraexdir, outras acabaram tornando-
se empresas comuns e varias continuam em ativatgdbhoje, e sdo essas as que nos
interessam em particular. Quando vamos a esseseengdmentos, percebemos que
existe um esfor¢co importante para a manutencaauttmestao, isto €, a ideia de uma
empresa de propriedade coletiva gerida pelos m®dcios-trabalhadores. No entanto,
muitas dificuldades se apresentam, dificultando gueutogestdo possa se realizar de
maneira plena e eficaz.

Sabemos que essas empresas precisam fazer umae@omcessdes para que
consigam se inserir e sobreviver no mercado, uraaque o alvo nunca deixou de ser
esse: 0 mercado. A economia solidaria ndo temcgigaz de se organizar de tal forma a
guestionar e subverter os valores de mercado. Onbhangue é apontado pelos seus
militantes para isso é a criacdo de redes de agéal de matérias-primas e produtos
entre os ditos empreendimentos solidarios, criamda espécie de “mercado paralelo”
concorrente do mercado capitalista. No entantdu@das algumas iniciativas pontuais e
localizadas, ndo é isso o que temos observadonélgadem questionar nossa afirmacéo
argumentando que se trata de um processo lentadeiar e assim o é, mas estamos
observando importantes organismos da economiaasialjdcomo a ANTEAG e a propria
SENAES perderem forca sem que nenhum avanco decgismo a uma transformacao
mais ampla do mercado e da sociedade tenha sidovalds.

Além de destinar seus produtos para o mercadanpsesas autogestionarias tém
que se adequar em varios pontos para que issopesfgvel: tém que adaptar sua
organizacdo do trabalho, segundo normas e padssciécos, de forma a obter
certificagcdes (como ISO e outras) que tornam sedyto aceito e comercializavel; tém
que impor aos seus trabalhadores um ritmo e un@mita de trabalho que garanta a
produtividade necesséria; tém que produzir a urerchétado preco que se compare as
concorrentes do setor; tém que se inserir na l@pceompeticdo para conseguir ampliar
mercado, entre muitas outras concessoes.

Em muitos casos, notamos que existe uma consciélacimabalhador dessas
fabricas de que ser cooperado significa ser s@ao,dono, participar nas decisdes.
Porém, a propria l6gica da produtividade, timé& is monéyacaba impedindo que isso
se efetive de uma maneira mais plena na pratigipalmente nas empresas maiores, a

participacdo dos trabalhadores acaba restrita aags@mbleia anual, ou seja, grande



parte das decisfes relativas ao empreendiment@ adab sendo discutida de maneira
coletiva.

E claro que precisamos reconhecer que, em geral, eempreendimentos
autogestionarios, a abertura para que o trabalhatlegue até a direcdo ou a
administracdo € maior que em uma empresa conveiciem que a hierarquia e a
burocracia costumam representar grandes obstadutogntanto, a participacdo nao é
uma pratica exercitada cotidianamente pela madom sécios, e € nesse sentido que
guestionamos se esses empreendimentos podem aeoese politizacao.

Quando falamos em resisténcia dos trabalhadore$atesas recuperadas, ndo
estamos falando de resisténcia ao capitalismo,esoiucdo socialista. Estamos falando
de resisténcia ao desemprego, da luta para mavdgtaspde trabalho e o sustento de suas
familias, o que levou esses trabalhadores a eafenta morosidade e a parcialidade do
sistema de Justica em nosso pais, a entrarem dnordoncom a policia, a acamparem
na porta das fabricas por acreditarem que sugpélsarecuperacdo da empresa alcancaria
0 sucesso e seu ganha-pao fosse assegurado.

E importante salientar que a recuperacdo de fa&brigaas outras tantas
modalidades de empreendimentos que compdem a e@osohdaria representam uma
luta muito importante dos trabalhadores na tergatie construir novas formas de
trabalho e obtencédo de renda. No entanto, notamesaqecessidade de se inserir no
mercado acaba por comprometer a ideia de autoge3tiEmrvamos que essas formas
nao resultaram ou nao tém resultado em uma tranaf@o mais ampla do mundo do
trabalho ou da sociedade de uma maneira geralpmeafque o capitalismo acaba

absorvendo essas experiéncias de trabalho, torrendieis em seu ciclo de producéo.
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